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Esta presentacion esta basada en las presentaciones del Sr. Jay Pennick Presidente y
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vicepresidente y Gerente de Riesgos del Banco del Oeste — Ambas presentaciones
fueron parte de los seminarios Ag In Uncertain Times en Junio 2009

Reciente Situacion Financiera en la
Agricultura

Finalizando el 2007 - Comenzando el 2008

La mayoria de los cultivos estaban razonablemente
bien
Casi todas los cultivos agricolas tuvieron buenos
rendimientos, y mostraban una capacidad de re-pago
excelente
Prestamistas poseian buen capital
Relativo facil acceso al crédito

Herramientas de proteccion contra riesgos estaban
disponibles (riesgos al administrar préstamo)
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La situacion actual

Enfrentando los rezagos de una fuerte crisis
econdmica

Se produjeron bajas considerables en las industrias de la
madera, viveros, avicola, porcina, lecheray ganadera

Aunque los precios de los combustibles bajaron (respecto del
2008) se siente que aun se enfrentan altos costos y precios por
producto final reducidos

Las exportaciones en su mayoria se han reducido y el consumo
doméstico ha declinado

El sector bancario y financiero enfrenta situaciones de
crisis y por lo tanto ...

El mercado de crédito es mas dificil de acceder
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El Impacto en los Prestamistas

Las
percepcionesy * El acceso al crédito se ha reducido
las actitudes en significativamente
la industria e Lagran pregunta es, ;habra
financiera han disponibilidad de capital ?
cambiado '
Lataza de e Perolos prestamistas estan cada
interés esta vez mas exigentes
estable y quiza e Al prestatario le costara cada vez
un poco baja mas acceder al crédito
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El Impacto en los Agricultores

Actitud conservadora frente a expandir o hacer crecer
el negocio

Hay preocupacion en que el cultivo suyo sea el proximo
en caer asi como paso con otras industrias

Hay mas preocupacion por acceso al crédito que por las
tazas de interés

Los presupuestos de las operaciones agricolas son mas
conservadores
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Condiciones para Créditos Grandes

' La situacion que atraviesan prestamistas y agricultores es el
resultado de la coyuntura econdmica que es mucho mas amplia
que la agricultura

Hoy en dia, el crédito agricola es conservador y mas CARO (los
margenes son mas amplios )

El apalancamiento financiero es muy peligroso para cualquier
operacion que esta enfrentando precios reducidos
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Tendencias del Acceso al Credito

* Durante los afos 8o los préstamos se basaban en la
garantia — Si Ud. tenia suficiente respaldo equidad,
tenia el dinero

* Durante los afos 9o los préstamos se basaban en la
liquidez — Si Ud. demostraba que podia pagar el
préstamo, tenia el dinero

* Hoy en dia, esta mas balanceado — Ud. debe
demostrar que puede pagar el préstamo y también
que tiene suficiente respaldo para que pueda
obtener el dinero
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;Como enfrentamos esta situacion?

Consideraciones para una administracion eficiente

En mercados cambiantes e inciertos (como la
agricultura) el CONOCIMIENTO es clave

Ir mas alla de tan solo juntar informacion

Entender el contexto que se vive, interpretar la informacion
adaptandola a nuestras propias situaciones, analizar impactos
en nuestras operaciones y ejecutar

0OJO: Ejecutar implica saber lo que se esta haciendo, y es el
resultado del conocimiento, experiencia, y también ...
instinto...
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Consideraciones para una

administracion eficiente {continuacidn 1)

Claves para entender una industria
Reconocer quienes influyen mas en la industria
Conocimiento sobre las mejores practicas

Tener una nocion clara del futuro de la industria,
basada en el conocimiento, tendencias y consenso

Marzo 10, 2010 Ag in Uncertain Times — En Espafiol 9

Consideraciones para una

administracion eficiente {continuacion 2)

Recursos importantes para entender la industria
Asociarse con colegas agricultores y profesionales
afines (networking)

Un prestamista puede ser un “consejero confiable” en
las asociaciones de agricultores
Los agricultores deberian interactuar mas con sus

oficiales de prestamos, verlos no solamente como
prestamistas sino como consejeros
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Consideraciones para una

administracion eficiente (ontinuacién 3)

5 430 -
Decidir o . o Decidir

Negociar Negociar

Hacer ) Hacer
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Gracias
o

i Tiene Alguna Pregunta?
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